
dinsdag 9 september 2025

Horwath HTL 
Hotel Event 2025

30 jaar HOSTA presentaties!



1. Volume hotellerie NL

2. Bezettingsgraden en kamerprijzen

3. Crises

4. Toekomstverwachtingen 

HOSTA cijfers over 30 jaar



30 jaar HOSTA presentaties



Ontwikkeling hotelaanbod 1977-2025
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Accommodaties Kamers

1977

3.278 hotels

52.200 kamers

16 kamers/hotel

2025

3.938 hotels

150.245 kamers

38 kamers/hotel
1996

1e HOSTA 

presentatie

Bron: CBS

1995

2.584 hotels

69.800 kamers

27 kamers/hotel



Hotelaanbod Amsterdam
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Hotelstop

+ 9.000

Bron: CBS / O&S



Globale samenstelling commercieel vastgoed Nederland

Sector
Voorraad 
(m² BVO)

Waarde-indicatie 
€/m²

Stockwaarde 
(indicatief)

Kantoren 125 mln m² 57% ~ €1.360/m² ≈ €170 mld 51%

Winkels 32–35 mln m² 15% €1.400–1.800/m² ≈ €45–63 mld 16%

Logistiek/bedrijfsruimte ~54 mln m² 25% €1.200–1.400/m² ≈ €65–75 mld 21%

Hotels 7,5–8,3 mln m² 4% €4.000–6.000/m² ≈ €30–50 mld 12%

Totaal (indicatief): ≈ 220 mln m² 100% ≈ € 1.400–1.650 /m² ≈ €310–360 mld 100%

Bron: NVM / Horwath HTL



Capitalisation rates

Bronnen: CBR/C&W//VS/MSCI/INREV



Deelnemers HOSTA 2025

Hotels Kamers Kamers/hotel

Deelnemers HOSTA 2025 363 47.768 132

Overige hotels 3.575 102.477 29

Totaal 3.938 150.245 38

Aandeel HOSTA 2025 9% 32% 4-5 keer zo groot 

Bron: Horwath HTL / CBS



Bezettingsgraad 
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Bron: Horwath HTL



Kamerprijs
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Inflatie correctie op kamerprijs sinds 1994

Kamerprijs gecorrigeerd

€ 159

€ 74

€ 93

€ 80

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Nederland inflatiecorrectie

Bron: Horwath HTL / CBS



RevPAR
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RevPAR – impact crises
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TRevPAR en GOPPAR

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

0

50

100

150

200

250

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

TRevPAR in € GOPPAR in € GOP %

Bron: Horwath HTL



Projecties
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Evaluatie forecasts
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RevPAR 2024:

Budget (opgesteld in 2023) was € 110

Forecast (opgesteld in 2024) was € 132

Actual (vastgesteld in 2025) was € 120



(december 2011)

UNWTO Forecast 2030 – global tourist arrivals

Bron: UNWTO



(Oktober 2024)

Update forecast 2040 – global tourist arrivals

Bron: Deloitte & Google



Volume logiesaccommodaties
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Volume kamers
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Marktkapitalisatie 
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Marktkapitalisatie 
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Nederland: totaal aantal gasten
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Verhouding binnenlandse gasten met buitenlandse gasten

Verhouding gasten
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Verhouding in Groot Amsterdam tussen gasten uit het binnenland, VS en andere buitenlandse gasten

Verhouding gasten: Groot-Amsterdam
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Verhouding Groot Amsterdam

Binnenland VS Buitenland



Distributie
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Reserveringen 1995

CRS Direct Reisbureau
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CRS Direct

Reisbureau GDS
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Reserveringen 2025
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Firms operating as Horwath HTL are members of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. 

Horwath HTL member firms are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global.

Horwath HTL Nederland

Directeur

www.HorwathHTL.nl

Rapport bestellen?

Ewout Hoogendoorn

ehoogendoorn@horwathhtl.com

http://www.horwathhtl.nl/
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