M Mentimeter

Wat betekent de BTW-verhoging voor
de toekomst van hotels in Amsterdam?
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Disclaimer:

De informatie die in dit verband wordt gevraagad, gedeeld en besproken
IS uitsluitend bedoeld om een algemeen beeld te krijgen van mogelijke
ontwikkelingen op macro-niveau. Het doel Is om inzicht te verkrijgen in
trends, marktontwikkelingen en scenario’s, niet om afspraken te maken
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Thema 1 — Verwachtingen en impact
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Hoe hard verwacht jij dat de BT\W-verhoging je bedrijf op korte termijn raakt?

31

e _
* Nauwelijks merkbaar * Beperkte impact, maar » Zichtbare impact op bezetting » Grote impact, bedreigt

beheersbaar en/of marge winstgevendheid
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En op langere termijn (na 2026)?
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* \We passen ons vrij makkelijk aan  « De marge blijft structureel lager «We lopen achter op e [k verwacht serieuze bedreiging

internationale concurrentie VvOOor continuiteit
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Informatie wordt enkel gebruikt voor macro-inzicht, niet voor (prijs)afspraken

Hoeveel van de verhoging denk je zelf te moeten incasseren?

Vrijwel niets volledig doorberekena
Een klein deel (<25%)
Ongeveer de helft

Het grootste deel (>75%)
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Thema 2 — Markt en concurrentie
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\Wat denk je dat er gebeurt als een aantal hotels de verhoging niet volledig doorberekent?

marktprijs onderdruk
de markt doet zijn werk prijsstunten

oneerlijke concurrentie concurrentie prijzen

Kleinere hotels gaan ten |
gaat ten kostte van inves prijsgevecht verlies

: rode oceaan
winstmarge omlaag

. laten we allemaal verhoge
marges worden minder

slechte resultaat ;_%: |C:Igel'e WIﬂSthl I'ge negatieve spiraal

prijsoorlog prijsdalint

lagere kamerprijs adr daling

marqgestrijd
less market share J J

[=

prijzen zullen adalen prijzen oorlog -3 | cdalende kamerprijzen
pruzens Gg price war
adr zakt b -
lagere bezetting O |C| g elre O d [ gehele prijs daling
race to the bottom DrldeCIIIFIQ ek T s lage prijzen stunten met prijs
prijs omlaag banenverlies : | _
¥ prijsconcurrentie
prijs oorlog | iINnvesteringen beperken kannibalisme ROICE Q00 S0 Ro
geen samenwerking tegengestelde beweging oorlog tussen concurrenti
|:]'|"|j5 IS Iﬂﬂg minder winst concurrentie neg
negatieve prijsspiraal percentage problemen

prijzen gaan omiaag

gaat ten koste van je bed
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\Welke markt wordt volgens jou het meest geraakt door de verhoging?

L eisure wordt het meest geraakt
Zakelijke markt wordt het meest geraakt
Beide markten ongeveer evenveel

Lastig in te schatten
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Rangschik de factoren die volgens jou de grootste invloed zullen hebben op de marktontwikkeling (1 = meeste impact)

B ' W-verhoging

Consumentengedrag (prijsgevoeligheid)

Internationale concurrentie (andere steden)

Arpbeids- en energiekosten

4.

Binnenlandse economische situatie
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Thema 3 — Rol van KHN
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Naast lobby tegen de verhoging, wat vind jij dat KHN vooral zou moeten doen?

35

O

Ondersteunen bij lastenverlichting elders Promotie en marketing, Nederland Hotels helpen bij efficiéntie en Training & kennisdeling over BTW- Anders....
versterkenals bestemming kostenbesparing verhoging
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Thema 4 — Imago en waarde van hotellerie
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\\Welke woorden gebruik jij om aan politiek en publiek duidelijk te maken dat hotels meer zijn dan luxe?

motor van andere sectoren

positief voor mentale gez ontspanning onderkant

momenteel break .
motor economie

veilig verblijf

extra logeerkamer familie
eerschool  CUltuUreel

=== tHuiSKOMEN werk werkgevers toeristen met € opvangen

Ng

sociaal werkgever

e 22 £ ONESPANNING o575, meteree
2 2 werkgelegenheid
leveranciers helpen - 5 b u U rtf u n Ct i e C;ij:::emng

vwer |<g ever - veilige haven in de wijk

werkegelegenheid nanats o
maatschappelijke sociaal noodzakelijk

socidle groel omgeving

omringae
ontmoeten

samenkomen
verbinden nGQdZGG

veerkracht economie
lIJdE‘IJl*{E‘ hUiSUEStiHQ gndernemingen

NOCige eMapanning zakelijke noodzaak
grootste werkgever van nl

leefbaarheid van een stad
conciérge vd samenleving
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\Wat zou volgens jou de sterkste boodschap zijn richting politiek?

Hotels zijn essentieel voor internationale
handel & zaken

Hotels zorgen voor veel werkgelegenheid

Hotels zijn onderdeel van een vitale
gastvrijheids- & cultuursector

Hotels versterken de internationale
reputatie van Nederland
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Thema 5 — Vooruitblik en veerkracht

O
-
©

—
)

o
)

2
qv
O
L
e
O

=
),

—

K

=
C
O

-




M Mentimeter

\Wat is dé belangrijkste succesfactor om met de verhoging om te gaan?

23
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/
A

Efficienter werken / Nieuwe markten aanboren Investeren in beleving en Samenwerking en kennisdeling Anders...

kostenreductie kwaliteit binnen de sector
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Als je éen boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

\VVooral doorgaan Ga zo door Dank voor jullie werk! Blijf gas geven!

Houd vol | Jullie zijn goed bezig, zet Ga door met de lobby
hem op! Veel dank
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Als je éen boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

Ga zo door! Zet hem opl!! Niet opgeven Niet opgeven

Dankjewel voor al jullie Dank jullie wel! Zichtbaar blijven Regel dat.. i»*
harde werk, ga zo door!
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Als je éen boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

Goed bezig! Dank voor Keep on fighting Blijf doorgaan met wat D) (B
het harde werk jullie doen!
Laat die fixatie op de Maak het mogelijk == Houd wel! Hou vol

vvd als ondernemers
belangen behartiger los
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Als je éen boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

\Veer lobby voor de Doorgaan Heel veel dank! Ga zo door en zet hem
productie keten op!

bedankt voor de den Doe je best Blijf ervoor vechten! Doorzetten en

haag ervaring volhouden
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Als je één boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

Fijn dat jullie er voor ons Op deze manier doorgaan, Dank jullie wel! Focus niet alleen op

Zijn blijf de achterban werkgelenheid als
informeren zodat we argument. Dat zal de
dezelfde boodschap blijven buurtbewoner of de mensen
verkondigen die tegen drukte zijn een

Zorg zijn.
Vakantie is geen luxe. Wij zijn de huiskamer van Focus op de indirecte impact Zorg dat ze snappen hoe
ledereen geeft het nodig de samenleving! shil ARG i ca o e belangrijk onze sector is
vragen; het gaat niet over de voor de samenleving. Het is

economie die de hotels
ondersteunen. Zonder hotels
hebben de steden geen
toeristen die hun centjes
uitgevn

meer dan alleen euro’s
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Als je één boodschap mee wilt geven aan KHN voor de lobby, wat zou dat zijn?

Jullie werk wordt zeker Wij kunnen met de verhoging Ga zo door! Belicht ook de Bouw een strategische pr
gewaa deerd dus zo rk'n!pder nlgemﬁene FGEI“*ISI'"I“IE I'“IDE:leE:IEIk van hotels voor bijv campagne wtnr:: relevante
rijgen, dus misschien is een de infrastructuur. Bouwers kanalen gericht op de gehele
door gaan & goede kans om focus over hebben hotels nodig, welke de Nederlandse bevolking te laten
kwaliteit en kosten besparen overheid nodig heeft voor de zien hoe belangrijk onze sector
nieuwe infrastructuur. Ze is voor de totale economie,
betalen zelf.. werkgelegenheid, etc




