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VAN HET LOKALE BESTUUR 

Raad van Advies Horeca van Landstede MBO
Emi is hier vanuit KHN Zwolle & Regio bij aanwezig en levert de nodige
input vanuit de branche aan.

Raad van Advies Zwolle Marketing
Nelleke is aangeschoven bij een vergadermoment en heeft horeca-
input gegeven.

Inspiratietour Zwolle – terugblik
Geannuleerd wegens weinig interesse. Een uitnodiging voor een
nieuwe activiteit, bijvoorbeeld een Rondje Zwolse horeca/kroegentocht,
volgt.

Contact met Bewonersvereniging Binnenstad Zwolle (BBZ)/
Horeca Zwolle
Een deel van het bestuur van KHN Zwolle & Regio was aanwezig bij een
bijeenkomst van BBZ. Het was een goed overleg waarin we dichter tot
elkaar kwamen.

Beleidsplan vaststellen
Het bestuur is bezig met het nieuwe beleidsplan van KHN Zwolle &
Regio.

Omgevingsprogramma Horeca – update
De gemeente Zwolle legt de laatste hand aan het Omgevingsprogramma
Horeca (voorafgaand horecavisie), wat onderdeel is van de
Omgevingsvisie. 

Paracommercie
Er zijn veel meldingen van leden over paracommercie. Er vinden feesten
en partijen plaats op plekken waar dat eigenlijk niet hoort, zoals
culturele instellingen en verenigingsgebouwen. KHN heeft 
gevraagd aan de gemeente om verenigingen en culturele instellingen te
benaderen met een schrijven om de kaders en regels nogmaals kenbaar
te maken. Het bestuur gaat checken of de brief is verzonden en wil een
update over de status van handhaving.

Noordereiland
Het Noordereiland gaat dicht, zonder dat er op dit moment een
volwaardig alternatief voor parkeren en aanrijroutes beschikbaar is.
Dit heeft grote gevolgen voor zowel ondernemers als bezoekers. In
samenspraak met het ZwolleFonds heeft het bestuur, m.b.v. een jurist
gisteren een zienswijze gestuurd, n.a.v. de aanvraag
omgevingsvergunning voor slopen van parkeergarage Noordereiland.

Bezoek - netwerkregisseur Sectortafel Vrijetijdseconomie en
Agrifood
Vanuit Human Capital Agenda verenigt Regio Zwolle zich middels de
negen Sectortafels om het MKB in Regio Zwolle te helpen met slimmer
ondernemen. Eén van deze sectortafels is de Sectortafel
Vrijetijdseconomie en Agrifood, waarin we samengewerkt wordt met
KHN. Netwerkregisseur, Anieke van Wijnen, praat het bestuur regelmatig
bij en de regionale/lokale regelingen vind je terug in het Regionieuws van
KHN, welke afgelopen donderdag verstuurd is en de whatsapp groep
voor KHN leden in de gemeenten Zwolle, Staphorst en Dalfsen.

Regionaal

Lobby omtrent btw-verhoging op logies
In augustus hebben GroenLinks-PvdA en de SP moties
ingediend om de btw-verhoging op logies van 9% naar 21%
terug te draaien. De motie van GL/PvdA is aangehouden, de
SP-motie is afgewezen. BBB komt met een nieuw voorstel.
Uitkomsten worden verwacht tussen december en februari.
De druk blijft nodig, zeker voor bedrijven in de grensregio’s
die te maken krijgen met een daling van de btw op eten en
drinken in Duitsland (van 19% naar 7%).

Motie bijschrijfplicht dagleidinggevenden
aangenomen
Op 9 september nam de Tweede Kamer de motie van VVD-
Kamerlid Kisteman aan. Deze motie roept ministers op om
samen met KHN tot een oplossing te komen voor de
bijschrijfplicht van dagleidinggevenden. https://ap.lc/wgXaT

Horeca-cao algemeen verbindend verklaard
Per 2 augustus 2025 is de Horeca-cao 2025–2026 algemeen
verbindend verklaard. Alle horecaondernemers moeten zich
hier nu minimaal aan houden. https://ap.lc/lOsgR

Controle Arbeidsinspectie op RI&E en PSA
Vanaf november vinden extra (on)aangekondigde controles
plaats. Zorg dat RI&E en psychosociale arbeidsbelasting op
orde zijn. https://ap.lc/POkVC
KHN heeft hiervoor een eigen RI&E-tool ontwikkeld:
https://ap.lc/ZBFBV

Inspiratiesessies en -tours
Thema’s afgelopen jaar: marge vergroten, AI, robots,
duurzaamheid.

Aankomende data:
25 november | KHN Inspiratiesessie De kracht van AI
en robots | Wassenaar (zit vol!)
1 december | KHN Inspiratiesessie AI voor
gevorderden | Gilze Rijen (Tilburg)
1 december | KHN webinar RI&E
2 december | KHN webinar Meer rendement door
neurohoreca

Op 10 november jl. heeft het KHN Webinar Schuldsanering
plaatsgevonden. Deze kan teruggekeken worden via: KHN |
Terugkijken | KHN Webinar Schuldsanering: Welke
nieuwe…

Beurzen
Horecava (12–15 jan)
Horeca Vakbeurs (2–4 feb)
HorecaEvenTT (9–11 feb)

Landelijke trend: de uitgebreide borrelplank lijkt het
nieuwe ‘uit eten’ te zijn.
Opgemerkt: in Zwolle is vooral lunchen/dineren in hoog en
laag segment aanwezig; in het middensegment liggen nog
kansen.
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